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2.1 งบการเงนิส าหรับผู้ประกอบการ   :   งบการเงินมีประโยชนอ์ย่างมากส าหรบัผูป้ระกอบการ เพราะสามารถวางแผนอนาคต วิเคราะหอ์ดีต และประเมินผลของปัจจบุนั  

นอกจากนีย้งัสามารถช่วยบรหิารจดัการดา้นการเงินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   แบง่ออกเป็น 3 ประเภทหลกั ดงันี ้ 

2. ความรู้เกี่ยวกับการเงนิ 

งบการเงินท่ีแสดงขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะ
การเงินของกิจการ  

 งบแสดงฐานะการเงนิ(งบดุล)  

งบการเงินท่ีแสดงผลการด าเนินงานของ
กิจการส าหรบัรอบระยะเวลาหนึ่ง  

งบก าไรขาดทุน  

งบการเงินท่ีแสดงถึงไดม้าและจา่ยไป
ของเงินสดหรอืรายการเทียบเทา่เงินสด 

ของกิจการในรอบบญัชี 

งบกระแสเงนิสด 

 งบดุล  งบกระแสเงนิสด งบก าไรขาดทุน  

สินทรัพย ์  = หนีสิ้น +ทุน รายได-้ค่าใช้จา่ย =  ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
2) กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ  

3) กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหา  

ท่ีมา : ผูว้ิจยั 



สินทรัพย ์
  สินทรัพยห์มุนเวียน 
     เงนิสดและเงินฝากธนาคาร   
     ลูกหนี ้
     สินค้าคงคลัง 
     รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 
  สินทรัพยถ์าวร 
โรงงาน เคร่ืองจักรและทีด่นิ 
     รวมสินทรัพยถ์าวร 
รวมสินทรัพยท้ั์งหมด 

         (บาท) 
 

100,000 
140,000 
200,000 
440,000 

 
500,000 
500,000 

940,000 

หนีสิ้นและส่วนผู้ถอืหุ้น 
  หนีส้ินระยะสัน้ 
     เจา้หนีก้ารคา้ 
     เจา้หนีเ้งินกูร้ะยะสัน้ 
     รวมหนีส้ินระยะสัน้ 
  หนีส้ินระยะยาว 
     เงินกูร้ะยะยาว 
  สว่นของผูถื้อหุน้ 
     ทนุหุน้สามญั 
     ก าไรสะสม 
รวมหนีสิ้นและส่วนผู้ถอืหุ้น 

 
 

310,000 
120,000 
430,000 

 
180,000 

 
200,000 
130,000 

940,000 

บริษัท AAA จ ากัด 

 งบแสดงฐานะการเงนิ(งบดุล)  
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 

สินทรัพย ์    = หนีสิ้น +ทุน 

ท่ีมา : ผูว้ิจยัดดัแปลงจากงบแสดงฐานกิจการบรษัิทไตรอโุฆษ จ ากดั  อจัฉรา จนัทรฉ์ายและ                                                                         
ศิพฒัน ์  ไตรอโุฆษ  ,การจดัท าแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจใหม่  

1) งบแสดงฐานะการเงนิ(งบดุล)    

 งบแสดงฐานะการเงนิ (Statement of Financial Position) คือ งบการเงินที่แสดง
ขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะการเงินของกิจการ ณ วนัใดวนัหนึ่ง ประกอบดว้ย สินทรพัย ์หนีส้ิน และ
สว่นของเจา้ของ (ทนุ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

ประโยชนข์องงบดุล   

   1.1) ท าใหท้ราบฐานะการเงินของบคุคลหรอืกิจการคา้วา่มีจ านวนเท่าใด  

   1.2) ท าใหท้ราบวา่จ านวนเงินสินทรพัย ์หนีส้ิน และสว่นของเจา้ของ ( ทนุ ) มีจ านวนเทา่ใด 

สินทรัพย ์    = หนีสิ้น +ทุน 
940,000      = 610,000+330,000 



  (บาท) 

รายได้สุทธิ 
ต้นทุนสินค้าขาย 
ก าไรเบือ้งต้น 
 
ค่าใช้จ่าย 
เงนิเดอืนและค่าจ้าง 
ค่าขนส่งสินค้า 
ค่าประกัน 
ค่าโฆษณา 
ค่าดอกเบีย้ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
รวมค่าใช้จ่าย 
 
ก าไรก่อนหักภาษี 
ภาษี 
ก าไรสุทธิ 

1,000,000 
600,000 

400,000 
 
 

180,000 
50,000 
10,000 
15,000 
20,000 

100,000 
375,000 

 
25,000 
5,000 

20,000 

บริษัท AAA จ ากัด 

งบก าไรขาดทุน 
สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562 

ท่ีมา : ผูว้ิจยัดดัแปลงจากงบแสดงฐานกิจการบรษัิทไตรอโุฆษ จ ากดั. อจัฉรา จนัทรฉ์ายและศิพฒัน ์ ไตรอโุฆษ  ,การจดัท าแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจใหม่ ,2562  

2) งบก าไรขาดทุน   

งบก าไรขาดทุน (Income Statement)  คือ งบการเงินที่แสดงผลการด าเนินงานของกิจการส าหรบั
รอบระยะเวลาหนึ่ง  ประกอบดว้ย  

-รายได ้หมายถงึ สินทรพัยท์ี่กิจการไดร้บัมาจากการประกอบกิจกรรม 

-ตน้ทุนสินค้าขาย หมายถงึ คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 

-ก าไรสุทธิ หมายถงึ ก าไรที่หกัคา่ใชจ้่ายตา่ง ๆแลว้ 

-ขาดทุนสุทธิ หมายถงึ สว่นของรายไดท้ี่ต  ่ากวา่ตน้ทนุขาย 

 

 
รายได-้ค่าใช้จา่ย = ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ประโยชนข์องงบก าไรขาดทุน   

2.1) เป็นตวัสะทอ้นการด าเนินงาน 

2.2) บอกความคุม้คา่ของเงินลงทนุ 

2.3)สามารถใชป้ระเมินมลูคา่กิจการที่เราจะซือ้ 

รายไดสุ้ทธิ - ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร    = ก าไรเบือ้งตน้ 
1,000,000 -6000,000                            =  400,000 
  
ก าไรเบือ้งตน้ - ค่าใช้จา่ย         = ก าไรก่อนหกัภาษี 
400,000 -375,000                  =  25,000  



3) งบกระแสเงนิสด  

 งบกระแสเงนิสด (Statement of Cash Flow). คือ งบการเงินที่แสดงถงึไดม้าและจ่าย
ไปของ เงินสดหรอืรายการเทียบเทา่เงินสด ของกิจการในรอบบญัชี โดยงบกระแสเงินสดจะ
บง่บอกถงึสภาพคลอ่งทางการเงินของกิจการ โดยงบกระแสเงินสดจะเก่ียวขอ้งกบั 3 กิจกรรม 

ดงันี ้ 

1.1กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  คือ กระแสเงินสดที่เกิดจากการด าเนินงาน
ปกติของกิจการ เช่น การขายสินคา้และบรกิาร ซึง่เป็นกระแสเงินสดที่จะสะทอ้นใหเ้ห็นผล
การด าเนินงานที่แทจ้รงิของกิจกรรมด าเนินงาน 

1.2.กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน   คือ กระแสเงินสดที่เกิดจากการไดม้าและจา่ยไป
จากสินทรพัยร์ะยะยาว ซึง่ไมม่ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานปกติ 

1.3.กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหา   คือ กิจกรรมการไดม้าและจา่ยไปของเงินสดที่มีผล
ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในสว่นของเจา้ของและสว่นของการกูย้มื  

ประโยชนข์องงบกระแสเงนิสด 

1.1.งบกระแสเงินสดท าใหท้ราบถงึการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งทางการเงินของกิจการเพื่อ
ประเมินความเสี่ยงของกิจการได ้

1.2.ท าใหท้ราบวา่กิจการมีการกูย้ืมเงิน ช าระหนี ้จ่ายปันผลอยา่งไรบา้ง 

1.3.ท าใหท้ราบวา่กิจการมีสภาพคลอ่งทางการเงินดีหรอืไม่ 

 

  

 

                      รายละเอียดกระแสเงนิสด 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการดาเนินงาน 
เงินสดรบัจากลกูหนี ้      
เงินสดรบัจากดอกเบีย้              
เงินสดรบัจากเงินปันผล            
เงินสดจา่ยคา่ซือ้สินคา้            
เงินสดจา่ยเงินเดือนพนกังาน   
เงินสดจา่ยคา่สาธารณปูโภค      
เงินสดจา่ยดอกเบีย้          
เงินสดจา่ยภาษีเงินได ้  
เงินสดจา่ยคา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ  
เงินสดเพิ่มขึน้สทุธิจากกิจกรรมการดาเนินงาน  
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการลงทุน 
เงินสดจา่ยขยายโรงงาน  
เงินสดรบัจากากรขายอปุกรณ ์
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการจัดหาเงนิ 
เงินสดรบัจากการออกหุน้เพิ่มทนุ  
เงินสดจา่ยคืนเงินกู ้ 
เงินสดจา่ยเงินปันผล  
เงินสดสทุธิลดลง  
เงินสด ณ วนัตน้ปี  2562 

เงินสด ณ วนัสิน้ปี  2562 

ที่มา : ผูว้ิจยั 



2.2  การวเิคราะหท์างการเงนิ 

    การวิเคราะหท์างการเงินจะแสดงใหเ้ห็นเหตกุารณท์างการเงินท่ีเกิดขึน้มาแลว้ในอดีตและเป็นแนวทางท่ีจะแสดงใหเ้ห็นถงึแนวโนม้ทางการเงินใน
อนาคตของกิจการเพ่ือชว่ยในการตดัสินใจ  ท าใหท้ราบถงึจดุออ่นและจดุแข็งของกิจการเพ่ือใชใ้นการวางแผนและควบคมุทางการเงินของกิจการ
อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถแยกวิเคราะหไ์ด ้4 ประเภท ดงันี ้  

อัตราส่วนวัดกจิกรรม 

 

อัตราส่วนความสามารถ                       

ท าก าไร  

อัตราส่วนโครงสร้าง           
ของเงนิทุน  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
 

-อตัราสว่นทนุหมนุเวียน  

-อตัราสว่นทนุหมนุเวียนอยา่งถงึ
แก่น  

 

-อตัราสว่นการหมนุเวียนของสินคา้  
-ระยะเวลาการถือสินคา้ (วนั)  

-ระยะเวลาการเก็บหนี ้(วนั) 

-อตัราหมนุเวียนของสินทรพัย ์

-ก าไรตอ่ยอดขาย /สินทรพัย ์

-ก าไรตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 

- อตัราสว่นก าไรเบือ้งตน้  

 

-อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สินทรพัยร์วม  

-อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อ
หุน้  

1 3 2 4 

ท่ีมา : ผูว้ิจยั 



สินทรัพย ์
  สินทรัพยห์มุนเวียน 
     เงนิสดและเงินฝากธนาคาร   
     ลูกหนี ้
     สินค้าคงเหลือ 
     รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 
  สินทรัพยถ์าวร 
โรงงาน เคร่ืองจักรและทีด่นิ 
     รวมสินทรัพยถ์าวร 
รวมสินทรัพยท้ั์งหมด 

         (บาท) 
 

100,000 
140,000 
200,000 
440,000 

 
500,000 
500,000 

940,000 

หนีสิ้นและส่วนผู้ถอืหุ้น 
  หนีส้ินระยะสัน้ 
     เจา้หนีก้ารคา้ 
     เจา้หนีเ้งินกูร้ะยะสัน้ 
     รวมหนีส้ินระยะสัน้ 
  หนีส้ินระยะยาว 
     เงินกูร้ะยะยาว 
  สว่นของผูถื้อหุน้ 
     ทนุหุน้สามญั 
     ก าไรสะสม 
รวมหนีสิ้นและส่วนผู้ถอืหุ้น 

 
 

310,000 
120,000 
430,000 

 
180,000 

 
200,000 
130,000 

940,000 

บริษัท AAA จ ากัด 

 งบแสดงฐานะการเงนิ(งบดุล)  
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน            = สินทรพัยห์มนุเวียน      =440,000   = 1.02 เทา่  
(Current Ratio)                                             หนีส้ินระยะสัน้                430,000 

 
หมายเหต:ุ ปกติอตัราสว่นนีค้วรมากกวา่ 1 เพื่อแสดงวา่ มีสินทรพัยห์มนุเวียนเพียงพอชดใชภ้าระผกูพนัระยะสัน้ 

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนอย่างถงึแก่น  = สินทรพัยห์มนุเวียน –สินคา้คงเหลือ 
 (Quick Ratio)                                                                หนีส้ินระยะสัน้  
                                                                = 440,000-200,000    = 0.56 เทา่                                            
                                                     430,000 
 
หมายเหต:ุ  อตัราสว่นนีแ้สดงถงึสภาพคลอ่งอย่างถึงแก่น เน่ืองจากสินคา้คงเหลือมีสภาพคลอ่งนอ้ยท่ีสดุ 

1)  อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

ท่ีมา : ผูว้ิจยัดดัแปลงจากงบแสดงฐานกิจการบรษัิทไตรอโุฆษ จ ากดั. อจัฉรา จนัทรฉ์ายและศิพฒัน ์ ไตรอโุฆษ  ,การจดัท าแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจใหม่ ,2562  



บริษัท AAA จ ากัด 

งบก าไรขาดทุน 
สิน้สดุ  31 ธนัวาคม 2562 

อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้า    =     ตน้ทนุสินคา้         = 600,000  = 3 รอบ  
(Inventory Turnover)                                สินคา้คงเหลือโดยเฉลี่ย              200,000 

 
หมายเหต:ุ  อตัราสว่นนีแ้สดงใหเ้ห็นการหมนุเวียนของสินคา้   
                  ถา้สินคา้หมนุเวียนหลายรอบก็จะแสดงใหเ้ห็นประสิทธิภาพของการบรหิารสินคา้                  

ระยะเวลาการถอืสินค้า (วัน)  =      สินคา้เฉลี่ย           = 200,000       = 121.65 วัน  

                                                                 ตน้ทนุสินคา้ขาย/365             1,644 

 
หมายเหต:ุ ระยะเวลาการถือสินคา้ ในปี2562 กิจการถือสินคา้จ านวน 121.65 วนั   
                 ถา้ถือสินคา้นอ้ยวนั เงินก็จมในสินคา้ลดลง 

  (บาท) 

รายได้สุทธิ/ยอดขาย 
ต้นทุนสินค้าขาย 
ก าไรเบือ้งต้น 
 
ค่าใช้จ่าย 
ค่าจ้างพนักงาน 
ค่าขนส่งสินค้า 
ค่าประกัน 
ค่าโฆษณา 
ค่าดอกเบีย้ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
รวมค่าใช้จ่าย 
 
ก าไรก่อนหักภาษี 
ภาษี 
ก าไรสุทธิ 

1,000,000 
600,000 

400,000 
 
 

180,000 
50,000 
10,000 
15,000 
20,000 

100,000 
375,000 

 
25,000 
5,000 

20,000 

2)  อัตราส่วนวัดกจิกรรม (Activity Ratio) 

ท่ีมา : ผูว้ิจยัดดัแปลงจากงบแสดงฐานกิจการบรษัิทไตรอโุฆษ จ ากดั. อจัฉรา จนัทรฉ์ายและศิพฒัน ์ ไตรอโุฆษ  ,การจดัท าแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจใหม่ ,2562  



บริษัท AAA จ ากัด 

งบก าไรขาดทุน 
สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562 

2)  อัตราส่วนวัดกจิกรรม (Activity Ratio) 

ระยะเวลาการเก็บหนี ้(วัน)      =  ลกูหนีโ้ดยเฉลี่ย    =     140,000  = 46.66  วัน  

 (Average Collection Period)            ยอดขายเชื่อตอ่วนั          3,000 

 
หมายเหต:ุ  สมมตุิยอดขายเชื่อตอ่วนั   คือ  3,000 บาท* 
                   ระยะเวลาการเก็บหนีแ้สดงใหเ้ห็นวา่ กิจการสามารถเก็บหนีไ้ดเ้ฉลี่ยก่ีวนั 
                   ถา้บรหิารไดด้ีก็จะเก็บหนีไ้ดเ้รว็ 

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย ์    = ยอดขาย      = 1,000,000  = 1.06 รอบ  

(Asset Turnover)                                  สินทรพัยร์วม           940,000 

 
หมายเหต:ุ อตัราหมนุเวียนของสินทรพัย ์แสดงใหเ้ห็นประสิทธิภาพการบรหิารสินทรพัยท่ี์จะสรา้งยอดขายไดก่ี้
รอบ 
                 ถา้จ านวนรอบสงูก็แสดงถึงประสิทธิภาพการบรหิารสินทรพัยส์งู 

  (บาท) 

รายได้สุทธิ/ยอดขาย 
ต้นทุนสินค้าขาย 
ก าไรเบือ้งต้น 
 
ค่าใช้จ่าย 
ค่าจ้างพนักงาน 
ค่าขนส่งสินค้า 
ค่าประกัน 
ค่าโฆษณา 
ค่าดอกเบีย้ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
รวมค่าใช้จ่าย 
 
ก าไรก่อนหักภาษี 
ภาษี 
ก าไรสุทธิ 

1,000,000 
600,000 

400,000 
 
 

180,000 
50,000 
10,000 
15,000 
20,000 

100,000 
375,000 

 
25,000 
5,000 

20,000 

ท่ีมา : ผูว้ิจยัดดัแปลงจากงบแสดงฐานกิจการบรษัิทไตรอโุฆษ จ ากดั. อจัฉรา จนัทรฉ์ายและศิพฒัน ์ ไตรอโุฆษ  ,การจดัท าแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจใหม่ ,2562  



บริษัท AAA จ ากัด 

งบก าไรขาดทุน 
สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562 

3)  อัตราส่วนวัดความสามารถการหาก าไร  (Profitability Ratio) 

ก าไรตอ่ยอดขาย           = ก าไรสทุธิ  x 100   =   20,000 x 100     = 2 %  

(ROS :Return on Sale)                           ยอดขาย                         1,000,000 

 
หมายเหต:ุ  ก าไรตอ่ยอดขาย แสดงใหเ้ห็นถงึความสามารถในการท าก าไรตอ่รายไดท่ี้ขายสินคา้ในปี  2562 

                  คา่ ROS =2% แสดงวา่ทกุรอ้ยบาทที่ขายสินคา้ไปจะท าก าไรได ้ 2 บาท 

ก าไรตอ่สินทรัพย ์              = ก าไร x 100      = 20,000 x 100  = 2.127 %  

(ROA :Return on Assets)               สินทรพัยร์วม                       940,000 

 
หมายเหต:ุ  ก าไรตอ่สินทรพัย ์แสดงใหเ้ห็นถงึประสิทธิภาพการบรหิารสินทรพัยใ์นปี 2562  

         คา่ ROA =2.127% แสดงใหเ้ห็นวา่ ทกุ 100 บาทท่ีลงทนุในสินทรพัยก์่อใหเ้กิดก าไร 2.127 บาท  

  (บาท) 

รายได้สุทธิ/ยอดขาย 
ต้นทุนสินค้าขาย 
ก าไรเบือ้งต้น 
 
ค่าใช้จ่าย 
ค่าจ้างพนักงาน 
ค่าขนส่งสินค้า 
ค่าประกัน 
ค่าโฆษณา 
ค่าดอกเบีย้ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
รวมค่าใช้จ่าย 
 
ก าไรก่อนหักภาษี 
ภาษี 
ก าไรสุทธิ 

1,000,000 
600,000 

400,000 
 
 

180,000 
50,000 
10,000 
15,000 
20,000 

100,000 
375,000 

 
25,000 
5,000 

20,000 

ท่ีมา : ผูว้ิจยัดดัแปลงจากงบแสดงฐานกิจการบรษัิทไตรอโุฆษ จ ากดั. อจัฉรา จนัทรฉ์ายและศิพฒัน ์ ไตรอโุฆษ  ,การจดัท าแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจใหม่ ,2562  



บริษัท AAA จ ากัด 

งบก าไรขาดทุน 
สิน้สดุ  31 ธนัวาคม 2562 

ก าไรตอ่ส่วนของผู้ถอืหุ้น        = ก าไรสทุธิ  x 100 =   20,000 x 100   = 6.06 %  

(ROE: Return on Equity)                     สว่นของผูถื้อหุน้                     330,000 

 
หมายเหต:ุ ก าไรตอ่สว่นของผูถื้อหุน้แสดงใหเ้ห็นถึงผลตอบแทนตอ่สว่นของเจา้ของ 
                 คา่ ROE = 6.06 % แสดงใหเ้ห็นวา่ทกุ 100 บาทท่ีเป็นเงินของผูถื้อหุน้ท าก าไรคืนได ้ 6.06 บาท  

อัตราส่วนก าไรเบือ้งตน้      = (รายได ้–ตน้ทนุขาย) x 100  = 400,000 x 100  = 40%  

(Gross Profit Margin)                                  ขาย                                    1,000,000 

 
หมายเหต:ุ  อตัราสว่นก าไรเบือ้งตน้แสดงใหเ้ห็นความสามารถท าก าไรเบือ้งตน้ในปี2562 
          อตัราสว่นก าไรเบือ้งตน้เท่ากบั 40% แสดงวา่ทกุ100 บาทท่ีขายสินคา้ไปท าก าไรเบือ้งตน้ได ้18 บาท 

3)  อัตราส่วนวัดความสามารถการหาก าไร  (Profitability Ratio)   (บาท) 

รายได้สุทธิ/ยอดขาย 
ต้นทุนสินค้าขาย 
ก าไรเบือ้งต้น 
 
ค่าใช้จ่าย 
ค่าจ้างพนักงาน 
ค่าขนส่งสินค้า 
ค่าประกัน 
ค่าโฆษณา 
ค่าดอกเบีย้ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
รวมค่าใช้จ่าย 
 
ก าไรก่อนหักภาษี 
ภาษี 
ก าไรสุทธิ 

1,000,000 
600,000 

400,000 
 
 

180,000 
50,000 
10,000 
15,000 
20,000 

100,000 
375,000 

 
25,000 
5,000 

20,000 

ท่ีมา : ผูว้ิจยัดดัแปลงจากงบแสดงฐานกิจการบรษัิทไตรอโุฆษ จ ากดั. อจัฉรา จนัทรฉ์ายและศิพฒัน ์ ไตรอโุฆษ,  การจดัท าแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจใหม่ ,2562  



อัตราส่วนหนีสิ้นต่อสินทรัพยร์วม    = หนีส้ินรวม          =   610,000   = 0.65   

(Debt to Total Assets)                            สินทรพัยร์วม              940,000 

 
หมายเหต:ุ  แสดงใหเ้ห็นถงึโครงสรา้งการลงทนุในสินทรพัยว์า่ใชแ้หล่งท่ีมาของเงินจากเจา้หนีเ้ป็นสดัสว่นเท่าไร 
                  ตวัเลขยิ่งสงูแสดงใหเ้ห็นถึงความเสี่ยงสงู               

4)  อัตราส่วนอัตราส่วนโครงสร้างของเงนิทุน (Leverage-Capital Structure Ratio) 

 

สินทรัพย ์
  สินทรัพยห์มุนเวียน 
     เงนิสดและเงินฝากธนาคาร   
     ลูกหนี ้
     สินค้าคงเหลือ 
     รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 
  สินทรัพยถ์าวร 
โรงงาน เคร่ืองจักรและทีด่นิ 
     รวมสินทรัพยถ์าวร 
รวมสินทรัพยท้ั์งหมด 

         (บาท) 
 

100,000 
140,000 
200,000 
440,000 

 
500,000 
500,000 

940,000 

หนีสิ้นและส่วนผู้ถอืหุ้น 
  หนีส้ินระยะสัน้ 
     เจา้หนีก้ารคา้ 
     เจา้หนีเ้งินกูร้ะยะสัน้ 
     รวมหนีส้ินระยะสัน้ 
  หนีส้ินระยะยาว 
     เงินกูร้ะยะยาว 
  สว่นของผูถื้อหุน้ 
     ทนุหุน้สามญั 
     ก าไรสะสม 
รวมหนีสิ้นและส่วนผู้ถอืหุ้น 

 
 

310,000 
120,000 
430,000 

 
180,000 

 
200,000 
130,000 

940,000 

บริษัท AAA จ ากัด 

 งบแสดงฐานะการเงนิ(งบดุล)  
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุน้  = หนีส้ินรวม          =   610,000   = 1.85  

(Debt to Equity Ratio)                            สว่นของผูถื้อหุน้        330,000 

 
หมายเหต:ุ  แสดงใหเ้ห็นสดัสว่นระหวา่งเจา้หนีก้บัเจา้ของวา่ อตัราสว่นเจา้หนีต้อ่เจา้ของเป็นสดัสว่นเท่าไร 
                  ปี 2562 มีอตัราสว่น 1.85 แสดงวา่ใชแ้หลง่ทนุจากเจา้หนีเ้ป็น 1.85 เท่าของเจา้ของ 

ท่ีมา : ผูว้ิจยัดดัแปลงจากงบแสดงฐานกิจการบรษัิทไตรอโุฆษ จ ากดั. อจัฉรา จนัทรฉ์ายและศิพฒัน ์ ไตรอโุฆษ  ,การจดัท าแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจใหม่ ,2562  



2.3  การวเิคราะหอ์ัตราส่วนอืน่ๆ     

ระยะเวลาคนืทุน  

(Pay Back Period )  

การวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุน 

(BEP: Break Even Point ) 

-เป็นจดุที่รายไดร้วมของ
ธุรกิจเทา่กบัตน้ทนุรวม 

เพ่ือใหเ้รารูว้า่ตอ้งขายใหไ้ด ้

เทา่ไหรถ่งึจะไมข่าดทนุ 

 

1 2 
ค่าปัจจุบันสุทธิ  

(NPV:Net Present Value )  

3 

- ระยะเวลาคืนทนุ เป็น
ระยะเวลาที่จะแสดงใหเ้ห็น
วา่โครงการที่ลงทนุไปนัน้ จะ
คืนทนุภายในระยะเวลา
เทา่ไหร ่

-การน ามลูคา่ของเงินสดรบั
สทุธิในอนาคตมาคิดเป็น
มลูคา่ปัจจบุนัแลว้
เปรยีบเทียบกบัเงินลงทนุ
เริม่แรกวา่เป็นอยา่งไร  

ท่ีมา : ผูว้ิจยั 



1) การวเิคราะหจุ์ดคุ้มทุน(BEP :Break Even Point )  

   ผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการวางแผนการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ในปรมิาณที่สามารถท าก าไรใหไ้ดต้าม
เปา้หมายที่ก  าหนดไว ้   เครื่องมือส าคญัที่ผูป้ระกอบการสว่นใหญ่นิยมน ามาใชใ้นการวางแผนการด าเนินงาน
ของธุรกิจคือ การวเิคราะหจุ์ดคุ้มทุน  เป็นจดุท่ีรายไดร้วมของธรุกิจเทา่กบัตน้ทนุรวม เพ่ือใหเ้รารูว้่าตอ้งขายให้
ไดเ้ทา่ไหรถ่ึงจะไม่ขาดทนุ 

ตวัอยา่ง จากงบก าไรขาดทนุขอ้มลูปี 2562  
              คา่ใชจ้่ายรวม 375,000 บาท และสมมตุิใหเ้ป็นคา่ใชจ้่ายคงที่ 
              รอ้ยละของก าไรเบือ้งตน้ = 400,000  x 100   = 40 
                                         1,000,000  
 
จุดคุ้มทุน          =           รายจ่าย(คงที่)              หรอื          รายจ่าย(คงที่)  
                                รอ้ยละของก าไรเบือ้งตน้                   ราคาขาย-คน้ทนุผนัแปร  
                    =     375,000   =  937,500 บาท  
                         40%           
 
หมายความวา่ ตอ้งขายใหไ้ด ้937,500 บาท ถงึจะไมข่าดทนุ 

บริษัท AAA จ ากัด 

งบก าไรขาดทุน 
 31 ธนัวาคม 2562 

  (บาท) 

รายได้สุทธิ/ยอดขาย 
ต้นทุนสินค้าขาย 
ก าไรเบือ้งต้น 
 
ค่าใช้จ่าย 
ค่าจ้างพนักงาน 
ค่าขนส่งสินค้า 
ค่าประกัน 
ค่าโฆษณา 
ค่าดอกเบีย้ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
รวมค่าใช้จ่าย 
 
ก าไรก่อนหักภาษี 
ภาษี 
ก าไรสุทธิ 

1,000,000 
600,000 

400,000 
 
 

180,000 
50,000 
10,000 
15,000 
20,000 

100,000 
375,000 

 
25,000 
5,000 

20,000 

ท่ีมา : ผูว้ิจยัดดัแปลงจากงบแสดงฐานกิจการบรษัิทไตรอโุฆษ จ ากดั. อจัฉรา จนัทรฉ์ายและศิพฒัน ์ ไตรอโุฆษ  ,การจดัท าแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจใหม่ ,2562  



2) ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period )  

   ระยะเวลาคืนทนุเป็นระยะเวลาท่ีจะแสดงใหเ้หน็วา่โครงการท่ีลงทนุไปนัน้จะคนืทนุภายในระยะเวลาเทา่ไหร่  
  เหมาะส าหรบัเปรยีบเทียบโอกาสการลงทนุในอนาคต 

ตวัอยา่ง บริษัท AAA ลงทุน 700,000 บาทส าหรับท าฟารม์ผักออแกนิก จ านวน 10 โรงเรือน 
โดยการค านวณในเบือ้งตน้ว่าฟารม์ผักออแกนิก จ านวน 10 โรงเรือนจะท าก าไรใหบ้ริษัท  300,000 บาทตอ่ปี 
                                           
 
ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period           =     700,000    = 2.33 ปี 
                                                         300,000 

การตัดสินใจทีจ่ะลงทุนจงึขึน้อยู่กับ ระยะเวลาคนืทุนทีบ่ริษัท AAA  ตัง้ไว้ 
เช่น ทางผู้บริหารก าหนดไว้ว่า โครงการ ท าฟารม์ผักออแกนิกจ านวน 10 โรงเรือนระยะเวลาคนืทุนต้องไม่เกิน 5 ปี 
ดังน้ันบริษัท AAA จงึอาจตดัสนิใจลงทนุในโครงการดงักลา่ว 
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3) ค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV: Net Present Value ) 

การหาค่า NPV คอืการน ามูลค่าของเงนิสดรับสุทธิในอนาคตมาคดิเป็นมูลค่าปัจจุบนัแล้วเปรียบเทยีบกับเงนิลงทุนเร่ิมแรกว่าเป็นอย่างไร  

ตวัอยา่ง บริษัท AAA ลงทุน 700,000 บาทส าหรับท าฟารม์ผักออแกนิกเพิม่จ านวน 7 โรงเรือน 
            โดยคาดว่าจะได้รับผลตอบแทนปีละ 15% และเงนิทุนจากการกู้ยมืธนาคาร 500,000 บาท โดยต้องเสียดอกเบีย้ปีละ 5%           
 
 ตน้ทุนเฉล่ียถ่วงน ้าหนักของแหล่งทุน = (15% x  500,000 ) +(5% x  500,000  )   = 10% 
                                                  1,00,000                         1,000,000 

สมมุตวิ่าฟารม์ผักออแกนิกสร้างเงนิสดเป็นเวลา 5 ปี ดงันี ้180,000 , 200,000 , 230,000 , 230,000 , และ 250,000 ตามล าดบั 

และสมมตุิวา่ ไม่มีสว่นลดต่างๆ (No Discount) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 0 
(เงินลงทนุกอ้นแรก) 

ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

(700,000) 180,000 200,000 230,000 230,000 250,000 กระแสเงินสดสทุธิ 
ปีที่ไดร้บักระแสเงินสด 

มลูคา่ปัจจบุนั 
180,000 200,000 230,000 230,000 250,000 

คา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV ) = (180,000 +200,000+230,000+230,000+250,000) -700,000 

                        = 114,014 บาท  
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2.4 การบริหารทุนหมุนเวยีน 

1) เงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) คือ เงินทนุท่ีกิจการตอ้งใชห้มนุเวียนส าหรบัการด าเนินงาน ก่อนที่กิจการจะไดร้บัเงินสดจากการขายสินคา้และ
บรกิาร หรอืการช าระหนีจ้ากลกูหนีก้ารคา้ 

ความสัมพนัธข์องเงนิทุนหมุนเวยีน สภาพคล่อง ความเสี่ยง และ ก าไร 

เงนิทุนหมุนเวยีน สภาพคล่อง ความเสี่ยง ก าไร 

เงนิทุนหมุนเวยีน สภาพคล่อง ความเสี่ยง ก าไร 

-เงินทนุหมนุเวียนสงู  สภาพคลอ่งสงู  ความเสี่ยงต ่า และ ก าไรต ่า 
-เงินทนุหมนุเวียนต ่า  สภาพคลอ่งต ่า  ความเสี่ยงสงู และ ก าไรสงู 
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2) การบริหารลูกหนี ้

ลูกหนีก้ารค้า (Account receivable, Trade receivable ) หมายถงึ ลกูหนีท่ี้เกิดจากการด าเนินการคา้ขายตามปกติของธุรกิจ เกิดจาก
การขายเช่ือหรอืบรกิารเชื่อท่ีเป็นรายไดห้ลกัของกิจการ โดยทั่วไปผูข้ายจะใหเ้ครดิตเทอม(ระยะเวลาการช าระเงิน)แก่ผูซ้ือ้ท่ีเป็นลกูหนีก้ารคา้
ประมาณ 30-60 วนั หากลกูหนีก้ารคา้ที่มีหนีค้า้งสะสมมากขึน้เรื่อยๆก็จะเป็นปัญหาท่ีผูข้ายจ าเป็นตอ้งส ารองเงินไวเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนมาก
ขึน้ซึง่หากการบรหิารจดัการหนีค้า้งไมดี่ก็จะกลายเป็นภาระของผูข้ายสินคา้ไปในทนัทีและอาจเกิดปัญหาขาดสภาพคลอ่งได้ จนถงึเลกิกิจการ
ไดใ้นที่สดุ 

การก าหนดนโยบาย
การใหส้นิเช่ือ
(เครดิต)กบัลกูหนี้
การคา้  

การวิเคราะหส์นิเช่ือ 

(เครดิต) ส าหรบั
ลกูหนีร้ายตวั  

การก าหนดนโยบาย
การเรง่รดัติดตามหนี้
คา้งช าระของลกูหนี้
การคา้ 

 การบริหารลูกหนีก้ารค้าไม่ใหเ้ป็นหนีเ้สียน้ันจ าเป็นต้องวเิคราะหลู์กหนีเ้พือ่ลดความเสี่ยง 
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3)  การบริหารสินค้าคงเหลือ  

การบรหิารสนิคา้คงคลงั หรอืสนิคา้คงเหลือ (Inventory) เป็นสิ่งท่ีจ  าเป็นส าหรบัทกุธุรกิจเพราะจดัเป็นสนิทรพัยห์มนุเวียนประเภทหนึ่งซึง่ธุรกิจ
จ าเป็นตอ้งมีไวส้  าหรบัเป็นวตัถดุิบส าหรบัการผลติหรือเก็บไวเ้ป็นสต๊อคส าหรบัการขาย 

กอ่ใหเ้กิดปัญหากบักิจการ เชน่ ตน้ทนุการเก็บรกัษา สนิคา้เสื่อมสภาพ หมดอาย ุลา้สมยั ถกูขโมย หรอืสญูหาย 

นอกจากนีย้งัท าใหเ้งินมาจมอยู่กบัสินคา้คงคลงัแทนท่ีจะน าไปใชเ้พ่ือประโยชนใ์นดา้นอื่นๆ  

การมีสินค้าคงคลังมากเกินไป  

กอ่ใหเ้กิดปัญหากบักิจการ เชน่ สญูเสียโอกาสในการขายสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ สญูเสียลกูคา้ นอกจากนีถ้า้สิ่งท่ีขาดแคลนนัน้เป็นวตัถดุิบที่
ส าคญั การด าเนินงานทัง้การผลิตและการขายก็อาจตอ้งหยดุชะงกั ซึง่อาจสง่ผลตอ่ภาพลกัษณข์องธุรกิจในอนาคตได ้ 

การมสีินค้าคงคลังน้อยเกนิไป  

ไมม่ากหรอืนอ้ยจนเกินไป เพราะการลงทนุในสนิคา้คงคลงัตอ้งใชเ้งินจ านวนมาก และอาจสง่ผลกระทบถึงสภาพคลอ่งของธุรกิจได ้โดยอาจใช้
แนวคิดทางดา้นลีน หรอื การผลติแบบทนัเวลา หรอื การปรบัปรุงสินคา้คงคลงัดว้ยการวิเคราะหแ์บบเอบีซี โดยจะอธิบายรายละเอียดในวิชา
วิชาการบรหิารการปฏิบตัิการ 5.0  ตอ่ไป 

การมสิีนค้าคงคลังใหอ้ยู่ในระดับทีเ่หมาะสม  



ความเสี่ยงทางการตลาด  

ความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้จากความผนัผวนของ
ตลาด ท าใหผู้ล้งทนุไม่สามารถเช่ือไดอ้ยา่ง
แน่นอนวา่ผลตอบแทนที่จะไดร้บัจะเป็น
เทา่ใด ณ สิน้สดุการลงทนุการคา้  

ความเสี่ยงด้านเครดิต  

ความเสี่ยงยงัเกิดจากความไมแ่น่นอนท่ีอีก
ฝ่ายหนึ่งจะไมช่  าระราคาหรอืช าระหนี้
ตามที่ตกลงกนัไว ้ 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏบิัตกิาร  

การก าหนดนโยบายการเรง่รดัติดตาม
หนีค้า้งช าระของลกูหนีก้ารคา้ 

2.5 ความเสี่ยงทางการเงนิ 

ความเส่ียงทางการเงนิ (Financial Risk) สาหรบัองคก์ร หมายถงึ ความไมแ่น่นอนของผลลพัธใ์นอนาคต อนัเน่ืองมาจากการด าเนินกิจกรรมทาง
การเงินของฝ่ายที่เก่ียวขอ้งในองคก์ร ที่จะสง่ผลกระทบทางลบตอ่มลูคา่ของกิจการ 

 3 ความเสี่ยงทางการเงนิทีค่วรรู้  
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ดา้นตลาด  

 

-ศกัยภาพของผลิตภณัฑ์
ของเราในตลาดวา่มีกลุม่
ลกูคา้เปา้หมายหรอืไม่  
-มีพฤติกรรมการซือ้
อยา่งไร ชอ่งวา่งทางตลาด
กวา้งหรอืไม ่ 

-ชอ่งทางการจ าหน่ายเป็น
อยา่งไร 
 

3.1 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านธุรกจิ : กระบวนการรวบรวมขอ้มลูรอบดา้นและน าขอ้มลูเหลา่นัน้มาวิเคราะหเ์พ่ือ
ประกอบการตดัสนิใจก่อนการลงทนุหรือเริม่ตน้ธุรกิจใหม่ ตอ้งศกึษาใหค้รบทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่  

ดา้นการผลิต/

ด าเนินงาน 

-สนิคา้ที่ผลติออกมามี
ความแปลกใหมห่รอืมี
นวตักรรมหรอืไม ่ 

-มีคณุภาพ มีความอรอ่ย
และเป็นไปตามมาตรฐาน
หรอืไม ่สะอาดปลอดภยั
หรอืไม ่ 

-กระบวนการผลติเป็น
อยา่งไร 

ดา้นการเงนิ  

 

-จ านวนเงินที่ตอ้งลงทนุทัง้
ในทรพัยส์นิถาวรและ
ทรพัยส์นิหมนุเวียน 

-การจดัหาแหลง่เงินทนุ 

-การจดัท าประมาณการ
รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย  

-การประเมินความเป็นไป
ไดข้องโครงการการ 

ดา้นการแข่งขัน  

-ธุรกิจของเราจะมี
ศกัยภาพในการแขง่ขนักบั
คูแ่ขง่ขนัรายเดิมในตลาด
หรอืไม ่

-แขง่ขนักบัคูแ่ขง่รายใหม่ๆ
ท่ีจะเขา้มาตลาดไดไ้หม 
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1) แผนการบริหารเงนิทุนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว  

  

เงนิทุนระยะสั้น  เงนิทุนระยะกลาง เงนิทุนระยะยาว 

1)เงินทนุท่ีมีก าหนดระยะเวลา
ช าระคืนไมเ่กิน 1ปี  

2)ควรใชล้งทนุในสนิทรพัย์
หมนุเวียน เชน่ ลงทนุในลกูหนี ้

ลงทนุในสนิคา้คงเหลือ  

1) เงินทนุท่ีมีระยะเวลาของการช าระคืน 

เกินกวา่ 1ปีขึน้ไป  

(ปกติประมาณ 3-5 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี) 

2) ควรใชล้งทนุเรื่องท่ีส  าคญั ไดแ้ก ่  

2.1) ลงทนุในสนิทรพัยถ์าวรเพิ่มขึน้ เพ่ือเพิ่ม
ประสทิธิภาพของการด าเนินงานใหส้งูขึน้ 

2.2) ลงทนุในสนิทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้เพ่ือขยาย
การด าเนินงานเป็นการถาวรตอ่ไป  

เชน่ การขยายหรอืสง่เสรมิการขายท าใหต้อ้งลงทนุ
ในบญัชีลกูหนีเ้พิ่มขึน้ ขยายขนาดหรอืจ านวนสนิคา้
คงคลงั 
3) ควรจะตอ้งน ามาใชก้บัความตอ้งการทางการเงิน
ของธุรกิจท่ีคอ่นขา้งแน่นอนและเป็นประจ า 

1) เงินทนุท่ีธุรกิจจดัหามาเพ่ือใช้
ในการด าเนินกิจการที่มี
ระยะเวลามากกวา่ 1 ปี   

2)ควรใชล้งทนุในสนิทรพัยถ์าวร 
เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพของการ
ด าเนินงานใหส้งูขึน้ 

3.2 การท าแผนการเงนิงา่ยๆ ด้วย 3  วืธี 
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2) การบริหารสภาพคล่อง  

  

ลูกหนีค้งเหลือ 
 

สินค้าคงเหลือ 
  

ทรัพยส์ินทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิ
รายได้  

น าเงนิของกจิการไป
ใช้ส่วนตัว  

-เก็บเงินคา่สินคา้จากลกูหนี้
ไม่ได ้

-สินคา้คงเหลือ (Stock) ของ
กิจการมากเกินไป  

-การตกแตง่รา้นใหม ่ 

-เสียคา่เช่าที่แพงๆ องรา้น 

-น าเงินของกิจการไปใช้
สว่นตวัเพราะไม่แยกบญัชี 

4 ปัญหาทีท่ าใหธุ้รกจิขาดสภาพคล่อง 

-ท าบญัชีแยกระหวา่งบญัชี
รา้นคา้และบญัชีสว่นตวัของ
เจา้ของธุรกิจ 

-เก็บเงินคา่สินคา้เป็นเงินสด --

ใหส้ว่นลด 2 % ช าระเงินสด 

 

-ลดสินคา้คงเหลือใหเ้หมาะสมและ
ใชซ้อฟตแ์วรม์าชว่ยวิเคราะห ์

 

-ส ารวจตลาดก่อนที่จะลงทนุ 

-ประเมินความเป็นไปไดข้อง
โครงการการลงทนุ 

วธีิแก้ปัญหาทีท่ าใหธุ้รกจิขาดสภาพคล่อง 

ที่มา : ผูว้ิจยั 



3) การบริหารกระแสเงนิสด 

รักษาสภาพคล่อง 
  

ถอืเงนิสดใหเ้หมาะสม 
  

พยากรณก์ารใช้เงนิ 
  

ส ารองเงนิไว้เผ่ือ
เหตุการณฉุ์กเฉิน  

4 วธิีในการการบริหารกระแสเงนิสด 

-มีรายรบัเพียงพอกบัรายจ่าย  

-ตรวจสอบเงินสดเขา้ออกธรุกิจ
อย่างใกลชิ้ด  

 

 

 

 

-มีเงินสดเพียงพอตอ่การ
หมนุเวียนในวงจรของธรุกิจ  

-น าไปลดภาระเงินกูยื้มเพ่ือลด
ภาระดอกเบีย้  

-ลงทนุในตราสารอายสุัน้ 

-น าไปขยายธรุกิจ 

-พยากรณก์ระแสเงินสดทัง้
รายรบัและรายจา่ยในระยะสัน้
และระยะยาว 
-วางแผนการใชเ้งิน 

 

 

-ควรมีเงินสดหรอืทรพัยส์ินที่ซือ้
ง่ายขายคลอ่งส ารอง
เตรยีมพรอ้มไวเ้สมอยามฉกุเฉิน 
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คุม้ทนุแคไ่หน แคไ่หนเรยีกคุม้ทนุ? รูจ้กั 3 เครื่องมือช่วยตดัสนิใจการลงทนุ แหลง่ท่ีมา : https://themomentum.co/different-types-of-

returns-roi-npv-payback-period/(28 มกราคม 2563) 

อจัฉรา จนัทรฉ์ายและศิพฒัน ์ไตรอโุฆษ  การจดัท าแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจใหม่ พิมพค์รัง้ท่ี 1  ส านกัพิมพจ์ฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 2562 

เพจผูป้ระกอบการรุน่ใหมใ่สใ่จบญัชีและภาษี (Online) แหลง่ท่ีมา : https://th-th.facebook.com (28 มกราคม 2563) 

ภาพรวม FinTech กบัระบบการเงินของไทย (Online) แหลง่ท่ีมา : 
https://www.bot.or.th/Thai/BOTMagazine/Pages/256203CoverStory.aspx (28 มกราคม 2563) 

Venture Capital คืออะไร (Online) แหลง่ท่ีมา : http://asiaplus.info/venturecapital/(28 มกราคม 2563) 

Business Model ของธุรกิจสตารท์อพั (Online) แหลง่ท่ีมา : 
https://www.set.or.th/enterprise/documents/StartupGuideBook_reprint_Oct2018.pdf(28 มกราคม 2563) 

AddVentures by SCG - Corporate Venture Capital พาสตารท์อพัไอเดียเดน่ โลดแลน่สูฝ่ั่งฝัน (Online) แหลง่ท่ีมา : 
https://www.scg.com/innovation/addventures-by-scg-corporate-venture-capital-พาสตารท์อพัไอเดีย/(28 มกราคม 2563) 
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รวมแหลง่เงินทนุ SME และ Startup (Online) แหลง่ท่ีมา : https://www.passiongen.com/2018/08/budget-for-sme/(28 มกราคม 

2563) 

8 เหตผุลท่ี Blockchain จะพลกิวงการการเงิน (Online) แหลง่ท่ีมา : https://www.krungsri.com/bank/th/plearn-plearn/blockchain-

and-bank.html(28 มกราคม 2563) 

รูปแบบการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี Blockchain เพ่ืองานบรกิารภาครฐั (Online) แหลง่ท่ีมา :  
https://www.dga.or.th/upload/download/file_ff487bacfb3198a615ca75112b8d156c.pdf(28 มกราคม 2563) 

 

เครดติ free powerpoint templates 

https://www.free-powerpoint-templates-design.com/free-powerpoint-templates-design/ 
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